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主辦承銷商：

創新板上市前業績發表會
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免責聲明

01 預測性資訊來源

本簡報及同時發佈之相關訊息所提及之預測性資訊，包括營運展望、財務狀況及業務預測等內容，
係本公司基於內部資料及外部整體經濟發展現況所得之資訊。

02 實際營運與預測之差異

本公司未來實際產生的營運結果、財務狀況與業務成果，可能與預測性資訊有所差異，其原因可能
來自各種因素，包括但不限於市場需求、各種政策法令與整體經濟現況之改變，以及其他無法掌控之風險。

03 資訊時效性

本簡報中提供之資訊，反應本公司截至目前對未來的看法，並未明示或暗示保證其正確性、完整性或可靠性。

對於簡報內容，未來若有任何變更或調整，本公司不負責更新或修正。

© H2U Confidential & Proprietary 1© H2U Confidential & Proprietary 2



© H2U Confidential ＆Proprietary 3

01 -公司概況與沿革

02 -經營理念與主要產品/服務

03 -市場概況及產業地位

04 -研發成果及未來研發計畫

05 -未來發展計畫

06 -公司治理及企業社會責任



© H2U Confidential ＆Proprietary 

公司概況與沿革

4
4
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新北總部

新竹辦公室

臺中辦公室

公司基本資料

• 成立日期：2013年12月18日

• 實收資本額：新台幣439,444千元

• 主要營運地：台灣

• 董事長：陳俊嘉

• 總經理：陳俊嘉

• 員工人數：215人(截至2025年12月底)

• 營業項目：主要為健康資訊系統應用

服務及解決方案、健康媒體廣告行銷
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2013

會員總數估全台灣青壯人口30%，每3位就有1位是H2U的會員

公司沿革｜正式成立於2013，10年邁向
台灣最大數位健康科技平台

正式成立
2013 / 12 / 18

H2U開啟企
業職場健康
照護服務

2014

收購No.1
健康媒體
早安健康

2018

收購No.1
健檢平台

eXamine

2019

2020

收購No.1
運動社群
運動筆記

證交所、國發基金
實地訪查交流
股票代號7835

2025

2021

完成A輪募資

完成B輪募資

2024
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跨產業專業背景，推動數位健康平台化成長

團隊背景橫跨

陳俊嘉
創辦人暨執行長

杜君哲
營運長

莊秉憲
數位健康事業群總經理

邱惲翔
財務長

趙文華
智慧醫療處資深副總

吳慶彬
成長長

邱裕明
研發長

© H2U Confidential ＆ Proprietary

公司沿革｜經營管理團隊
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8

陳五福
H2U科技顧問/橡子園董事長

陳俊嘉
H2U創辦人暨董事長

杜君哲
H2U營運長

陳文琪
佳格食品集團永續長

陳昱婷
永齡資產管理公司董事總經理

一般董事五席

8

董事會成員(一般董事)
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9

台大醫院竹北生醫分院副院
長
台大醫學院耳鼻喉科副教授

譚慶鼎

政大法學院特聘教授
前政大智慧財產研究所所長

馮震宇

中研院人文社會科學中心研究
員

人工智慧學會理事長
蔡宗翰

元智大學副校長
台大管院教授
盧秋玲

獨立董事四席

董事會成員(獨立董事)

9
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公司沿革｜H2U重要策略性投資人
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經營理念與主要產品/服務

11
11
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VISION

以創新延長人類健康餘命
MISSION

透過科技將個人化健康解決
方案規模化



© H2U Confidential ＆Proprietary © H2U Confidential ＆Proprietary 13

B2B2C

SaaS 平台 Content 
Platforms

No.1 數位健康品牌
企業健康與ESG

500+企業客戶

No.1 健檢平臺
70%市佔率

2.5M+服務人次

No.1 AI 驅動
個人健康管理平臺

70K+ 使用者

No.1 運動媒體
支援 30% 馬拉松賽事

2M+會員

No.1 健康媒體龍頭
Yahoo! & LINE
獨家合作伙伴

3.5M+ 會員數

健康媒體科技數位健康解決方案

主要產品與服務｜ H2U 透過AI賦能、數據洞察、內容創流，構築閉環數位健康生態圈

內容平台
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健康措施 追蹤健康透明度

B2B

B2B

B2B B2C

媒體&廣告

健康檢查顧問

• 為健康檢查中心提高效
率和客戶體驗的平台

• 整合客戶健康數據以建
立全面的健康透明度

• 通過（付費）內
容傳播健康知識

零售

• 量身定制的健康
檢查項目諮詢

B2C

運動處方

• 針對客戶健康檔案推薦有效
產品

• 體育專家提供增強體能的個
人化運動處方

職護 • 醫療專業人員為個人健康需求
提供個人化健康服務

健康檢查前 健康檢查中 健康檢查後

健康檢查平台

醫療AI • AI解決方案協助醫療專
業人員提高診斷準確性
和效率

B2C & B2B
數位健康平台
(pano)

全方位健康平台驅動端到端預防性健康管理
• 健康檢查前：提供衛教與個人化健康檢查諮詢
• 健康檢查中：健康檢查流程管理和數據整合，並由AI賦能
• 健康檢查後：個人化解決方案推薦，包括產品、服務和數據分析

3.1B USD 
台灣健康檢查總潛在
市場規模

健康意識

1

2

識別預防保健需求 提供預防保健方案了解預防保健需求

主要產品與服務｜H2U 致力於以全方位數位健康平台 pano驅動端到端預防醫學健康管理
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H2U pano核心功能

H2U自營服務

H2U策略夥伴 (非詳盡) 

個人健康管理

個人

企業

保險

營養諮詢

基因檢測睡眠治療

兒少照護

遠距醫療

眼科

餐飲

理學療法

健康計畫

個人化健康服務

健康數據

健康風險評估

職場健康服務 健檢顧問

保健品 電商

旅遊 健康課程

運動 減重

心理健康

主要產品與服務｜H2U pano數位健康平台串聯全方位健康解決方案
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H2U pano核心功能

連續性健康資料 AI風險評估 適性化推薦個人衛教內容
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H2U獨家經營LINE TODAY
健康頻道

• 提升早安健康品牌價值

• 可有效提升每月流量百萬以上

vs. 基於演算法改變的流量下滑壓力

• 接觸新用戶客群

• 系統性經營LINE生態系用戶標籤

高齡友善

社群互動

流量

X 策略合作

早安健康與Pano整合為
LINE 健康小程序

• 提供早安健康讀者更多附加價值

• 提升用戶黏著度與互動性

• 提升快速提高pano用戶數

• 降低高齡用戶使用門檻

• 早安健康由媒體轉型為國人健康門戶

2025.12 已上線 | 合作專案一 2026.03 已上線 | 合作專案二

經營實績｜與LINE媒體策略聯盟，擴展用戶接觸與互動，並提升附加價值
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經營實績

營收總額

2025 財報

513,203千元

YoY比較

2024 424,783

2025 513,203

毛利額

2025 財報

167,004千元
+2.2%

YOY GROWTH

YoY比較

2024 163,345

2025 167,004

18

GROSS PROFITTOTAL REVENUE

受惠於核心業務規模化，營收呈現強勁兩位數成長 在營收擴張且削減非核心業務的同時
維持穩定的毛利水準
展現集團優異的成本控管能力

+20.82%
YOY GROWTH



© H2U Confidential ＆Proprietary 

經營實績｜ H2U 呈現穩健亮眼的營運體質

多維度營運指標全面攀升，展現數位健康生態圈的高度成長潛力

營收表現

+20.82%
年度營收增長 (2025 YoY)

pano 交易規模

+99%
交易總額成長 +33.6M

變現轉化能力

~10X
精準投放營收增長 (2025 YoY)

使用者基礎

+30%
集團會員數成長 +730K

數據資產儲備

+64%
健康數據量成長 +575K

客戶經營深度

~98% 數位健康平台續約率

+200 企業客戶年度增長數

H2U Health to You | 2024 Performance Review © H2U Confidential & Proprietary 1
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市場概況及產業地位
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市場概況｜亞太數位健康市場具有龐大潛力與成長動力

Source: Statista, Transparency Market Research, Grand View Research
1. 1. Includes Digital Health Solutions (covering Digital Fitness & Well-Being, Online Doctor Consultations, and Digital Treatment & Care markets), Occupational Healthcare (covering corporate health services such as health risk assessment, 

fitness, smoking cessation, health screening, weight management, and nutrition), Health Check 

• 市場規模：2023年約新台幣550億元。

• 增長預期：未來三年CAGR預期可達11%。

人口結構轉變與健康意識提升：超高齡社會的健康管理需求
台灣預計將邁入超高齡社會。高齡人口中高達 86% 罹患至少一項慢性病。民眾
健康意識的顯著提升(個人保健食品年均支出增長超過55%)，長期照護、慢性病
管理和預防醫學將成為剛性需求

STRATEGIC FOCUS: 86% 慢性病率

企業永續治理 (ESG)：職場健康的強制與重要性
「職場健康與安全」已連續三年成為企業高度關注的前兩大項目。企業投資於員
工健康管理不僅是法規要求，更是提升生產力、降低缺勤率及保留人才的關鍵

STRATEGIC FOCUS: Top 2 關注項目

科技發展加速：穿戴裝置與 AI 的指數級增長
穿戴裝置市場 CAGR 高達 17.6%，提供連續且個人化的數據；AI 在健康照護市
場的CAGR 更達 48.1%，推動診斷效率和客製化健康方案發展

STRATEGIC FOCUS: AI CAGR 48.1%

政府長期政策支持：降低不確定性風險
政府透過「精準健康產業發展方案」與「健康深耕計畫」，投入五年五百億新台
幣預算，明確支持數位健康發展。此類長期承諾有效降低了政策不確定性風險

STRATEGIC FOCUS: 5年500億預算

A P A C  T A M

84.6B

T A I W A N  T A M

3.1B

當前市場規模 (2023)

NT$ 550 億
未來三年預期成長

11% CAGR

臺灣個人保健相關支出年增長率達：+55%

01

02

03

04
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產業地位｜以端到端整合能力實現差異化競爭

台灣最大的第一方健康數據資產
台灣非健保體系中最大規模的健康第一方數據庫：超過100家
健檢中心與500家企業客戶，累積數百萬筆結構化健康資料

卓越的整合與策略併購成長能力
成功整合多家健康媒體、內容平台與技術服務商，並持續鎖定
具備獨特資料資產、技術互補性或特定族群流量的潛在標的，
通過策略合作或投資，迅速提升市場佔有率並釋放強大綜效

具備跨領域視野的專業經營團隊
核心團隊成員背景多元，橫跨醫療、科技、媒體與管理顧問等
領域，能快速應變，確保公司策略的靈活性與持續創新性

健康數據服務市場
專注於協助健檢中心進行系統化建置、流程數位化及不同資料
源的串接整合，結合臨場職護與職醫團隊，提供有別於傳統IT
供應商的「健康數據即服務」(HaaS)解決方案

企業優勢

1

2

3

4

產品/服務優勢

強大的健康媒體影響力與流量

職場健康管理平台
替代方案多數功能零散且僅滿足基礎法規要求，缺乏整合健檢模組與
個人端的完整閉環。多數臨場健康服務商僅進行地區性、線下經營
永悅：有雲端平台和跨區數據整合能力，提供規模化的數據洞察

健檢中心系統
主要替代方案為大型醫院自建或使用老舊的套裝軟體，其成本極高、
更新緩慢、效率低。擴張導入門檻高
永悅：eXamine平台以高效、雲端化、持續更新的模式， 提供有別
於傳統IT供應商的「健康數據即服務」(HaaS)解決方案

市場存在眾多替代來源，如KOL、大型社群平台。然而，用戶注意
力高度分散，競爭核心已轉向內容的專業性、信任度與用戶轉化力
永悅：在專業內容和社群信任度上具備壓倒性優勢。 網站流量占健
康媒體產業20%。穩定的高活躍度用戶流量與精準使用者標籤，使
得內容行銷和跨平台導購效率極高

1

2

3

22
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研發成果及未來研發計畫
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研發成果及未來研發計畫｜關鍵技術 (一) 會員資料與活動紀錄之跨平台整合（1/2)

挑戰

數據孤島 (Data Silos)

自 2019 年起併購各品牌機制獨立
導致資料庫分散，難以發揮綜效

整合引擎

2022 INTEGRATION

H2U SSO

統一帳號體系，跨品牌無縫接軌

2023 INTEGRATION

H2U CDP

多維度資料媒合與深度串接

3 6 0度數據歸戶

個人使用者

健康數據庫

健檢中心 / 診所 / 健康存摺 / IoT 設備

行為數據庫

跨平台網頁行為 / App 軌跡 / 互動足跡

AI 應用核心數據來源

關鍵技術 (一) ：會員資料與活動紀錄之跨平台整合
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健康輪廓描繪：新型處理流程

健康數據自我校準演算

以大數據與統計學排除主觀看法
自動進行跨來源數據校準
確保一致性與可信度

異源數據清洗整合

自主開發同義判定 (如AST/GOT) 
與數值整合(如正負/陰陽) 流程
解決命名與單位差異

AI驅動的
數據處理

AI 疾病風險評估（見下頁範例）

整合清洗數據，建立十數項評估模型：

脂肪肝

慢性腎臟病

心血管疾病

及其他十數項...

ULTIMATE OUTPUT

H2U pano
個人化健康風
險評估

持續優化模型訓練流程

關鍵技術 (二) ：AI驅動的數據處理與洞察
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AI 疾病風險評估 –以脂肪肝爲例

樣本數 RECORD COUNT

63,999 PPL

風險人數 RISK TOTAL

17,715 CASES

風險機率 PREVALENCE RATE

27.68 %

A G E &  G EN D ER  RI S K P RO F IL E

不同性別各年齡層中高風險比例

0 0.2 0.4 0.6

70+

60-69

50-59

40-49

30-39

20-29

10-19

0-9

R IS K  A NA L YT I CS

風險程度比例

27.7%
T O T AL  R I S K

低風險 72.3%

中風險 16%

高風險 11.7%

G E ND ER  RA T I O

受檢者性別分佈

M / F

M: 男性 75.5%

F: 女性 24.5%

P H Y S I O L O G I C A L  L O G I C

脂肪肝為代謝性警訊，受飲食與作息高度影響
透過 AI 模型精準量化風險等級，提供用戶更具
預見性的健康管理指南
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關鍵技術 (三) ：AI賦能的個人化健康服務

AI 產品服務智慧推薦/搜索

核心架構：Knowledge Graph + LLM

LLM
CORE

成分維度

用戶期許

健康因素

KNOWLEDGE-BASE LINKAGE

支援冷啟動
新產品/文章無需流量即可精準推薦

個資隱私保護
通過資安認證(ISO27001/27701)

高度可控
結果透明，支援人力介入調整權重

專家邏輯
理解成分、個人期許與健康因素關聯

AI Chatbot 智能健康助理
核心技術：LLM + RAG 框架

用戶提問 RAG 知識檢索
早安健康版權庫

LLM 生成 精準回答

動態RAG 流程控制：消滅 AI 幻覺 (Zero Hallucination)

權威內容
基於《早安健康》版權庫，降低AI 幻覺

動態架構
資料驅動 RAG，媒體內容與商品即時更新
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未來發展計畫
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1
平台改採Saas訂閱
制與數據深化

• 商業模式轉型：將原本
一次性系統建置收入，
轉型以月費或年度合約
建立穩定現金流，預計
第 5 年起訂閱制總營收
貢獻將超越舊制

• AI 應用落地：開發並導
入AI 智能健管師與慢性
病管理模組至企業與診
所，將健康管理由事後
分析推進至事前預警

2
建立健康聯播網並拓
展新流量市場

• 建立健康聯播網：整
合線上線下健康媒體
資源，建置單一入口
的廣告投放平台進行
精準受眾鎖定，降低
對外部平台的依賴

• 拓展分眾市場：因應
寵物商機，成立早安
毛健康，開拓高價值
寵物數據與廣告市場

3
健康商品業務轉型

• 代操服務化：削減自
營商品的庫存風險，
轉型為電商代操服務。
利用數據流量優勢協
助品牌客戶（如佳格
食品）獲客，從賺取
商品價差轉為賺取高
毛利服務財

4
聚焦高成長區域，排
除地緣政治風險

• 止損中港：考量地緣
政治與經濟下行，針
對中國大陸及香港子
公司啟動縮編或清算，
阻斷虧損

• 拓展亞洲：以台灣經
驗為基礎，透過策略
夥伴拓展日本、韓國
及東南亞市場

從水平整合擴張模式轉向核心事業體的獲利聚焦
未來集中資源於高技術、高毛利、高數據價值業務，逐步退出非核心業務以優化資本配置效率並極大化股東價值

29
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公司治理及企業社會責任
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公司治理及企業社會責任
落實永續經營與誠信治理，深化社會與環境責任

公司願景
運用數位與AI科技延長人類健康餘命，
將個人化健康方案規模化，成為
「全場景健康生活實踐家」。

董事會與委員會運作
本公司董事會已設置 9 席董事(含 4 席獨
立董事)，並設置審計委員會及薪資報酬
委員會，健全監督與經營體制。

利害關係人利益維護 Relations

網站設有利害關係人檢舉申訴管道，由

專人負責回應利害關係人提出之各項問
題，確保雙向溝通管道暢通。

社會公益

1. 訂定「誠信經營守則」，並向董事會
呈報永續發展執行成果與未來計畫。

2. 優先聘用本國籍員工，深耕當地影響
力，培育本國優秀人才。

環保永續 Green

1. 產品與服務之行銷及標示，均遵循相
關法規與國際準則，保障消費者權益。

2. 訂定「永續資訊管理辦法」，完備永
續資訊管理流程。
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Thank you.
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